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JAK TRWALE ZMIENIC PRZEDSIEBIORSTWO, BY CZERPAC ZYSKI ZE ZMIAN

ADRESACI

wiasciciele przedsiebiorstw, kadra zarzagdzajgca — dyrektorzy, kierownicy, specjalisci ds. produkc;ji,
utrzymania ruchu, doskonalenia i rozwoju, liderzy zmian

CHARAKTERYSTYKA SZKOLENIA

Szkolenie jest ukierunkowane na przedstawienie Lean Management (,,szczuptego zarzadzania”)
jako swego rodzaju koniecznosci w przedsiebiorstwach chcacych nie tylko pozostaé na rynku,
ale osiggnaé badz utrzymacé dobry wynik finansowy

Istotng cechg catego bloku szkoleniowego jest jego gtebokie osadzenie w praktyce rodzimych,
stosunkowo mtodych, rozwijajgcych sie preznie przedsiebiorstw

Przeprowadzone w czasie szkolenia ¢wiczenia praktyczne sg réwnoczesSnie sprawdzianem
skutecznosci omawianych narzedzi Lean Management

CEL SZKOLENIA

Zmiana sposobu patrzenia na procesy zachodzgce w przedsiebiorstwie pod katem eliminacji
marnotrawstwa (czasu, energii, towaru, potencjatu ludzkiego)

Nabycie umiejetnosci identyfikowania obszaréw do zmiany (mapowanie strumienia wartosci)
Zapoznanie z podstawowymi narzedziami ,,szczuptego zarzadzania”

Obalenie stereotypéw myslowych zwigzanych z wprowadzaniem zmian w przedsiebiorstwie
(koszt, dezorganizacja pracy, opor ze strony pracownikow)

Przedstawienie samodoskonalenia w przedsiebiorstwie jako sposobu na budowanie przewagi
nad konkurencjg

METODY

Prezentacja multimedialna
Dyskusja moderowana
Cwiczenia praktyczne w grupach
Gra symulacyjna

HARMONOGRAM SZKOLENIA
DZIEN I:

Rejestracja, powitanie uczestnikéw, kawa
ISTOTA ZMIAN W PRZEDSIEBIORSTWIE

Pytania, na ktére nalezy odpowiedzie¢, zanim wprowadzi sie zmiany

Co jest istotg skutecznej zmiany?

Zarzgdzanie reaktywne a proaktywne

Co wiedzg Twoi pracownicy i jak to dobrze wykorzystac?

Za co Twdj klient gotow jest Ci zaptacié¢? Wartosé dodana jako kryterium zmian.
O czym nalezy pamietac, wprowadzajgc zmiany?
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e JAK ZDIAGNOZOWAC KONKRETNE RZECZY DO ZMIANY | ZDEFINIOWAC STAN DOCELOWY?
strumienia wartosci jako podstawowe narzedzie zmian w firmie

Studium przypadku

Od czego zaczac?

Rodzaje i obszary strumieni wartosci w przedsiebiorstwie — co i jak analizowac¢
Mapy stanu obecnego

Mapy stanu przysztego

Zespot mapujgcy Mapowanie — kadra Lean
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DZIEN Il

e WDROZENIE SZCZUPLEGO ZARZADZANIA DO PRAKTYKI PRZEDSIEBIORSTWA

Od mapy stanu przysztego do trybu postepowania

Istotne elementy procedur dziatania

Podziat klientdw na kategorie

Definiowanie standardowych warunkdéw wspotpracy handlowej z poszczegdlnymi
kategoriami klientow

Kluczowe dokumenty i ich optymalny obieg w procesie obstugi klienta
(oferta, zamowienie, karta KANBAN, etc.)

Wykorzystanie systemu informatycznego do tworzenia i obiegu dokumentow
handlowych wedtug zasad Lean management

Realizacja produkcji w oparciu o produkcyjne karty KANBAN

Realizacja procesu sprzedazy/wysytki
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e GRA SYMULACYJNA

e PYTANIA | DYSKUSIA

PROWADZACY

Roman Malirz

e certyfikowany trener - praktyk narzedzi Lean Management, audytor systeméw zarzadzania
jakoscig 1SO. Jego wiedza teoretyczna jest poparta doswiadczeniem zdobywanym
w przedsiebiorstwach o charakterze produkcyjnym od stanowiska kierownika do spraw
doskonalenia i rozwoju, przez dyrektora zarzadzajgcego, po prezesa zarzagdu w branzy

samochodowe;j.

e Doradca wielu firm w zakresie wdrozen filozofii Lean Management, zarzadzania produkcja,
przygotowania i koordynowania wdrozen zintegrowanych systemow informatycznych,

rekrutacji kadr, twérca systemdédw motywacyjnych.
e  Autor publikacji m.in. dla Volters Kluwer.

e Zatozyciel i wspodtwtasciciel firmy HTM Lean zajmujacej sie wdrozeniami i doradztwem

z zakresu Lean Management i szeroko pojetego Human Type Management.

Szkolenia prowadzone przez trenera Romana Malirza charakteryzuje powigzanie teorii z praktyka
w realiach, w ktérych funkcjonujg polskie przedsiebiorstwa. Wysoki stopiedn komunikatywnosci,

zywoscé i precyzja przekazu pobudzajg uczestnikéw projektu do osobistego zaangazowania.
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WARUNKI UCZESTNICTWA

Zgtoszenie uczestnictwa odbywa sie przez wypetnienie i przestanie dotaczonego formularza
zamowienia (ostatnia strona). Dostepna jest rowniez wersja w formacie .doc na www.htmlean.pl/
uslugi/szkolenia.

Na podstawie przestanego zamoéwienia wystawimy Panstwu i przeslemy fakture VAT.

Koszt uczestnictwa w szkoleniu (2 dni) wynosi 1.100 zt. + VAT 23%.

W przypadku zgtoszenia uczestnictwa dwéch lub wiecej oséb oferujemy rabat w wysokosci 10%
ceny.

Cena nie obejmuje noclegu w hotelu. Na Panstwa zyczenie mozemy dokonaé rezerwacji w Panistwa
imieniu.

Ptatnosci nalezy dokonac przelewem na rachunek bankowy podany na fakturze.

W RAMACH SZKOLENIA ZAPEWNIAMY

Komplet materiatéow szkoleniowych
Imienny certyfikat ukonczenia szkolenia wraz z wyszczegdlnieniem zagadnien zdobytej wiedzy
Catering (lunch, przerwy kawowe)

KONTAKT

Na wszelkie pytania dotyczace niniejszego szkolenia z przyjemnoscig udzielimy Panstwu informacji:

Kontakt telefoniczny: +48 604 750 067
Poczta elektroniczna: biuro@htmlean.pl.



